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„Jungen Menschen durch 
Bildung und Förderung zu 
einem selbstbestimmten 
Leben zu verhelfen, ihnen 
Chancen aufzuzeigen, 
das ist mir eine Herzens­
angelegenheit.“ 
Dieter Müller 
Founder & Chairman der Motel One Group 
Vorstandsvorsitzender der One Foundation
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Vorwort
Liebe Leser*innen, 

stellen Sie sich vor, jedes Kind auf der Welt könnte eine gut 
ausgestattete Schule besuchen, würde von engagierten Lehr-
kräften begleitet, könnte seinen Wissensdurst stillen und dann 
einen Berufsweg einschlagen, der den eigenen Wünschen und 
Fähigkeiten entspricht – und so den Grundstein legen für ein 
selbstbestimmtes Leben. 

Leider ist die Situation eine ganz andere, denn mit unserem 
Bildungssystem schaffen wir es noch nicht, für Gleichheit zu 
sorgen. Selbst in einem Sozialstaat wie Deutschland hängt 
die Chance eines Kindes auf gute Bildung viel zu häufig vom 
Bildungsniveau und vom Einkommen der Eltern ab. Keine Frage – 
das ist nicht fair. Weder für die jungen Menschen, noch für die 
Gesellschaft, die gut ausgebildeten und aufgeklärten Nachwuchs 
so dringend benötigt.

Es ist eine politische und gesellschaftliche Aufgabe, allen Kindern 
und Jugendlichen gleichermaßen die Möglichkeit für ein selbst-
bestimmtes Leben zu bieten – hier in Deutschland ebenso wie 
im Rest der Welt. Zu wissen, wie man lernt, neugierig zu sein 
und Freude an der eigenen Weiterentwicklung zu haben, ist für 
eine chancenreiche Zukunft junger Menschen essenziell, aber 
auch für die Zukunft unserer gesamten Welt, denn was wir den 
Kindern und Jugendlichen von heute mitgeben, können sie als 
Erwachsene von morgen einsetzen.

Mit der One Foundation unterstützen und fördern wir junge, 
wirtschaftlich und sozial benachteiligte Menschen bei ihrem Zugang 
zu Bildung und ihrem Einstieg in die Berufstätigkeit. Gemeinsam 

tragen wir so zu einer chancengerechteren Gesellschaft bei, die 
zugleich Herausforderungen wie dem Fachkräftemangel und dem 
demografischen Wandel gewachsen ist.

In unserem ersten Stiftungsbericht möchten wir Ihnen einen Über-
blick über unsere bisherige Arbeit geben. Wir stellen eine Auswahl 
der über 20 bislang geförderten Projekte vor und beleuchten die 
Wirkung unseres Tuns. Der Bericht umfasst die Jahre 2018 bis 
2022, doch auch für 2023 und darüber hinaus haben wir schon 
reichlich Ideen und Pläne.

Ein besonderer Dank gilt den vielen großartigen Partner*innen 
und Organisationen, die uns in den letzten Jahren begleitet haben 
und ohne die wir nicht annähernd so wirkungsvoll hätten handeln 
können. Wir bedanken uns herzlich für die gute und partner-
schaftliche Zusammenarbeit! 

Wer weiß, vielleicht wird unser Anfangsszenario irgendwann 
einmal Wirklichkeit und wir machen uns selbst überflüssig –  
durch echte und nachhaltige Veränderung hin zu einer Welt,  
in der alle die gleichen Chancen haben und jeder junge Mensch  
sein Potenzial nutzen und selbstbestimmt leben kann.

Das ist unser Ziel.

Herzlichst Ihre

Katrin Lepold-Natterer 
Stiftungsmanagerin
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Das ist die One Foundation 
Die One Foundation ist die gemeinnützige Stiftung der Motel One 
Group. Inspiriert durch unsere Integrationsprojekte in den Jahren 
2016 und 2017 in München und Berlin haben wir im Jahr 2018 die 
Stiftung gegründet. Als gemeinnützige Stiftung setzen wir uns 
für gesellschaftliche Teilhabe und gerechtere Bildungschancen 
ein. Wir fördern bisher überwiegend externe Bildungsprojekte und 
möchten in den kommenden Jahren noch mehr eigene Initiativen 
auf den Weg bringen. 

Mit der One Foundation unterstützen wir

•	 junge wirtschaftlich und sozial benachteiligte Menschen,  
um ihnen eine Perspektive zu geben.

•	 die Integration Schutzsuchender in die Gesellschaft,  
Aus- und Weiterbildung in Schule und Beruf.

•	 perspektivisch auch die Ausbildung von Menschen mit 
überdurchschnittlichem Talent (Exzellenzförderung).

Unsere Satzung und weitere Informationen über die Stiftung 
finden Sie auf unserer Website.

Die One Foundation zahlt 
auf das UN-Nachhaltig-
keitsziel „hochwertige 
Bildung“ ein. Die One Foundation ist 

Mitglied im Bundesverband 
Deutscher Stiftungen.

Unsere Vision ist eine chancen­
gerechte Gesellschaft, in der 
junge Menschen durch Bildung 
und Arbeit ein selbstbestimmtes 
Leben führen.

VISION
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https://www.one-foundation.de/fileadmin/dam/Website/OneFoundation/pdf/One_Foundation_-_Satzung.pdf
https://www.one-foundation.de/
https://sdgs.un.org/goals/goal4
https://sdgs.un.org/goals/goal4
https://sdgs.un.org/goals/goal4


Ursula Schelle-Müller 

CMO und Head of Design  
der Motel One Group 

Vorständin der One Foundation

Wenn die Vision zur 
Wirklichkeit wird

	» Was ist das Ziel der One Foundation?  
Wie könnte die Welt aussehen, wenn sich  
die Vision der Stiftung erfüllt?

Diese und weitere spannende Fragen beantwortet 
Vorständin Ursula Schelle-Müller im Video. INTER-

VIEW
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https://youtu.be/ufbZFbTMh7Q


gegründet

Mio. € Fördersumme

Mio. € Stiftungsvermögen 

geförderte Organisationen  
mit 22 Projekten

Mitarbeiterin

2018

2,02
19,6

16

1

Die One Foundation in Zahlen

Zeitraum: Gründung bis Ende 2022
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Die One Foundation ist die gemeinnützige Stiftung der Motel One 
Group. Das im Jahr 2000 von Dieter Müller gegründete Hotel-
Unternehmen mit Sitz in München wurde bereits mehrfach für sein 
Konzept ausgezeichnet und gilt als Begründer der Budget-Design-
Hotelkategorie. Sowohl Branchenkenner als auch Gäste schätzen 
die einzigartige Kombination aus hochwertiger Ausstattung, 
exklusivem Design, hohen Servicestandards und erstklassigen 
innerstädtischen Standorten zu einem attraktiven Preis.

•	 Die Motel One Group betreibt derzeit 88 Hotels mit 24.752 
Zimmern in 12 Ländern (Stand: Dezember 2022). 

•	 2022 eröffnete die Motel One Group das erste Haus der 
neuen Lifestyle-Marke The Cloud One Hotels in New York.

motel-one.com

Woher wir kommen

Motel One  
Berlin-Upper West
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Umwelt, Gesellschaft und verantwortliche 
Unternehmensführung: ESG bei Motel One

Die Motel One Group orientiert sich in ihrem unternehmerischen 
Handeln an den 17 Nachhaltigkeitszielen der Agenda 2030 der 
Vereinten Nationen, denn nur durch einen ganzheitlichen Ansatz 
können wir als Weltgemeinschaft eine lebenswerte Zukunft für 
alle Menschen auf diesem Planeten erreichen und die Erde nach-
haltig zum Besseren verändern.

Deswegen ist es für Motel One selbstverständlich, das Unter-
nehmen entsprechend der Nachhaltigkeitsziele verantwortungsvoll 
zu führen und sowohl gesellschaftliche als auch Umweltbelange 
in das tägliche Tun zu integrieren. Das Programm „One Planet. 
One Future“ spiegelt diesen Anspruch wider.

motel-one.com/nachhaltigkeit

ESG

Motel One  
Bonn-Hauptbahnhof
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Sagen Sie mal, Herr Müller …
Was hat Sie dazu motiviert eine Stiftung zu gründen?

Wir wollen über das Unternehmen Motel One hinaus soziale 
und gesellschaftliche Verantwortung übernehmen. Als 2015 die 
Flüchtlingswelle über Europa rollte, haben wir im Unternehmen 
Integrationsprojekte gestartet. Geflüchtete haben ein halbjähriges 
Praktikum mit Deutschintensivsprachkurs, Mentoringprogramm, 
interkulturellen Schulungen und Workshops durchlaufen, um im 
Anschluss eine Ausbildung zu absolvieren. Dieses Projekt hat  
uns motiviert, die One Foundation zu gründen. 

Zudem sehen wir auch die gesellschaftliche Notwendigkeit, ob in 
unserer direkten Nachbarschaft in Deutschland oder weltweit.

Sie sagen, es sei Ihnen eine Herzensangelegenheit, jungen 
Menschen zu einem selbstbestimmten Leben zu verhelfen – 
was bedeutet das für Sie?

Bildung ist der Schlüssel zu einem selbstbestimmten Leben 
und somit der Weg zu einer chancengerechteren Gesellschaft. 
Und dabei ist es mir ein besonderes Anliegen, dass wir junge 
Menschen, die einen schwierigeren Start in ihr Leben oder Berufs-
leben haben, zu unterstützen und zu fördern. 

Es sollte eine Selbstverständlichkeit sein, dass unabhängig von 
Herkunft, Glauben, Geschlecht und Bildungsstand der Eltern der 
eigenen Bildungs- und Berufsweg gewählt werden kann!

Welche Rolle hat Bildung in Ihrem Leben gespielt?

In jungen Jahren war Lernen nicht gerade meine Leidenschaft, 
ich habe meine Zeit lieber damit verbracht, Fußball zu spielen. 
(lacht …) Das hat sich geändert, als ich meine Ausbildung bei 
BMW in Saarbrücken zum Groß- und Einzelhandelskaufmann 

begonnen habe und über kleine Umwege schließlich in der 
Hotellerie im Finanzbereich gelandet bin. Ich hatte Chefs, die mich 
gefördert haben, mir Zusammenhänge und Chancen aufgezeigt 
haben, da habe ich meinen persönlichen Weg gefunden. Und der 
muss bekanntermaßen nicht geradlinig sein.

Wie würden Sie Ihren beruflichen Weg rückblickend 
beschreiben?

Mein Weg war geprägt von vielen Chancen, von unternehmeri
schem Mut, natürlich auch von Glück und vor allem den vielen 
Menschen, die an mich geglaubt und gemeinsam mit mir die 
Unternehmen aufgebaut haben. 

Hatten oder haben Sie Vorbilder, die Sie inspirieren und motivieren?

Die beiden Accor-Gründer, Paul Dubrule und Gérard Pélisson, 
haben mich inspiriert: ihre Leidenschaft für die Hotellerie, ihre 
Einstellung, Mitarbeitende zu fördern, Talente zu entdecken und 
in der eigenen Akademie weiterzuentwickeln.

Dieter Müller 

Founder & Chairman der  
Motel One Group

Vorstandsvorsitzender der  
One Foundation

INTERVIEW
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Jungen Menschen Zugang zu Bildung und damit eine selbst-
bestimmte Zukunft zu ermöglichen, ist eine Herzensangelegen-
heit für uns. Deswegen ist entscheidend, dass die von uns 
geförderten Projekte nicht nur gut gemeint sind, sondern auch 
wirklich einen Beitrag zu gerechteren Bildungschancen leisten.

	» Wie aber wissen wir, ob Projekte in unserem Sinne 
wirkungsvoll sind?

Wir haben Ende 2022 begonnen, ein kontinuierliches Wirkungs-
management einzuführen.

Grundlage dafür ist unsere Wirkungslogik, die den Zusammen-
hang zwischen angestrebter Wirkung und durchgeführten Aktivi-
täten beschreibt – bezogen auf ein definiertes gesellschaftliches 
Problem (siehe Schaubild auf der nächsten Seite).

Gemeinsam mit unseren Partner*innen haben wir uns einen 
Überblick über die bereits laufenden Projekte verschafft. Die 
Ergebnisse haben wir ab Seite 15 im Kapitel „Unsere Projekte“ 
zusammengefasst. 

Für zukünftige Förderungen werden wirkungsrelevante Informa-
tionen bereits im Förderantrag abgefragt, die wir in die Ent-
scheidungsfindung für oder gegen eine Förderung einbeziehen. 
Die individuellen Ziele und Indikatoren definiert dabei jedes 
Projekt selbst.

Wir sind bereit, dazuzulernen und unsere Arbeitsweise immer 
wieder selbst zu hinterfragen und anzupassen, denn Wirkungs-
management ist ein Prozess, der ständig in Bewegung ist – 
genau wie die Welt um uns herum.

Projekte mit Wirkung fördern
Wirkung kurz erklärt

Katrin Lepold-Natterer,  
Managerin der One Foundation, 
erklärt in kurzen Videos, was es 
mit dem Schlagwort Wirkung auf 
sich hat und was das für die Arbeit 
der One Foundation bedeutet.

Wirkung, was ist das eigentlich? 

Warum ist die Wirkung der geförderten Projekte  
für die One Foundation so wichtig?

Wie bewertet die One Foundation,  
ob ein Projekt erfolgreich ist?

Was macht die One Foundation mit den 
Ergebnissen der Wirkungsmessung?
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https://youtu.be/LOh-TDri50k
https://youtu.be/UOdta8pYUFc
https://youtu.be/KD9ucvJKDpk
https://youtu.be/T7ITgg8Z_5I


Unsere Wirkungslogik
Das Schaubild stellt vereinfacht die Wirkungslogik der One 
Foundation dar – den Zusammenhang zwischen angestrebten 
Wirkungszielen und durchgeführten Aktivitäten.

Gesellschaftliches Problem 

Der Startpunkt des wirkungsorientierten Denkens ist das 
gesellschaftliche Problem, das bearbeitet werden soll. 

Die One Foundation widmet sich der Ungleichheit bei den 
Bildungschancen junger Menschen, die unter anderem mit der 
sozioökonomischen, geografischen und sozialen Herkunft 
zusammenhängt.

Impact – Wirkung auf 
gesellschaftlicher Ebene 

Die angestrebte Veränderung auf 
gesellschaftlicher Ebene, auch Impact 
genannt, entspricht zugleich der 
Vision der One Foundation: 

Eine chancengerechte Gesellschaft, 
in der junge Menschen durch Bildung 
und Arbeit ein selbstbestimmtes 
Leben führen.

Output – Aktivitäten /  
Leistungen 

Die Aktivitäten bzw. Leistungen eines 
Projekts, die durchgeführt werden, um 
die angestrebte Wirkung zu erreichen, 
werden Output genannt. 

Für die One Foundation ist das die 
Förderung von eigenen und externen 
Bildungsprojekten, die auf die oben 
genannten Wirkungsziele einzahlen. 
Die Projekte stellen wir im Kapitel 
„Geförderte Projekte“ genauer vor.

Input / eingesetzte Ressourcen 

Welchen Input bzw. welche Ressourcen setzen wir ein, um die 
Aktivitäten durchzuführen?

Bei der One Foundation bestand der Input für das Jahr 2022 
beispielsweise aus einem Fördervolumen von circa 750.000 Euro, 
der Arbeit einer Mitarbeiterin sowie externer Dienstleister*innen 
und dem Unternehmensengagement von Motel One.

Outcome – Wirkung auf Ebene der Zielgruppe 

Um auf die Vision hinzuarbeiten, sind Veränderungen auf 
Ebene der Zielgruppe erforderlich. Hier wird auch von Outcome 
gesprochen. Die One Foundation setzt an folgenden Punkten an: 

•	 Zugang zu Bildung (beispielsweise Schule in der Nähe, 
finanzielle Ressourcen, um sich den Schulbesuch leisten zu 
können)

•	 Stärkung der inneren Ressourcen (beispielsweise Selbstver-
trauen aufbauen, Umgang mit traumatischen Erfahrungen)

•	 Schulbildung bzw. Ausbildung / Studium erfolgreich 
abschließen

•	 Erfolgreiche Integration in den Arbeitsmarkt
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Das Herzstück der 
One Foundation
In diesem Kapitel geben wir Ihnen einen Überblick über unsere 
geförderten Projekte, die das Herzstück der One Foundation sind. 
Sie lassen unsere Vision durch ihr großartiges Engagement ein 
Stück weit Wirklichkeit werden. 

Einige ausgewählte Projekte stellen wir im Folgenden etwas 
ausführlicher vor. Eine vollständige Übersicht finden Sie im  
Anhang auf Seite 45.

 Deutschland 

 Syrien 

 Jordanien 

 Griechenland 

 Ruanda 

 Malawi 

Unser 
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Wie werden die Projekte ausgewählt?

Die genauen Kriterien für die Projektauswahl haben wir in unseren 
Förderrichtlinien festgeschrieben.

Organisationen, die entsprechend förderfähig sind – also unter 
anderem gemeinnützig sind und ihren Sitz in Deutschland 
haben – können sich mit Hilfe des Antragsformulars auf eine 
Förderung bewerben. Abgefragt werden beispielsweise 

•	 Ziele des Projekts

•	 Informationen zur Zielgruppe

•	 Indikatoren der Wirkungsmessung

•	 Finanzplanung

Auf Basis dieser Informationen entscheiden der Vorstand und 
das Management anschließend über die Mittelverteilung. 

Welche Projekte fördert die One Foundation?

Die One Foundation setzt sich für gesellschaftliche Chancen-
gleichheit ein. Unsere Schwerpunkte sind Bildung und Ausbildung. 
In diesem Rahmen begleiten wir vor allem junge wirtschaftlich und 
sozial benachteiligte Menschen, um sie auf ihrem individuellen 
Weg in ein selbstbestimmtes Leben zu unterstützen.

Dabei setzen die einzelnen Projekte an verschiedensten Stellen 
an: Vom Bau einer Schule über die Förderung von Coaching oder 
Nachhilfe bis hin zu Stipendien für junge Menschen in Ausbildung – 
das Spektrum ist weit.

Nach dem Grundsatz „Hilfe zur Selbsthilfe“ wollen wir Organisa-
tionen fördern, die ihren Zielgruppen auf Augenhöhe begegnen 
und diese in die Projektentwicklung einbeziehen, mit dem Ziel, die 
Situation der geförderten Menschen nachhaltig zu verbessern. 
Daher ist es unser Anspruch, keinesfalls mit Organisationen 
zusammenzuarbeiten, die eine neokolonialistische oder rassisti-
sche Haltung erkennen lassen.

Kennen Sie spannende Bildungsprojekte,
die entsprechend unserer Satzung und unserer 
Förderrichtlinien förderfähig sind? 

Dann erzählen Sie gerne von der One Foundation – 
wir sind immer auf der Suche nach tollen Projekten, 
die wir sinnvoll unterstützen können.

Unser 
Ansatz

16 Stiftungsbericht 2023

Unsere 
Projekte

Wer wir  
sind

Anhang

Rück- und 
Ausblick

https://www.one-foundation.de/fileadmin/dam/Website/OneFoundation/pdf/one_foerderrichtlinien_Maerz2023.pdf
https://www.one-foundation.de/fileadmin/dam/Website/OneFoundation/pdf/One_Foundation_-_Satzung.pdf
https://www.one-foundation.de/fileadmin/dam/Website/OneFoundation/pdf/one_foerderrichtlinien_Maerz2023.pdf


Flexibel und pragmatisch

Grundsätzlich fördern wir nur Projekte, die zu unseren Förder-
richtlinien und unserer Wirkungslogik passen. Immer wieder gibt 
es aber auch Einzelfälle, wie beispielsweise Naturkatastrophen 
oder andere humanitäre Krisen, in denen einfach schnelle Hilfe 
gefragt ist. Hier unterstützen wir im Rahmen unserer Möglich-
keiten unbürokratisch und pragmatisch.

Wir sind froh, als Stiftung so flexibel reagieren zu können und 
werden auch in zukünftigen Notsituationen helfen, wenn wir die 
Möglichkeit haben. Gleichzeitig hat uns dieses erste operative 
Projekt der One Foundation deutlich gemacht, dass wir vermehrt 
als Stiftung aktiv werden möchten – ergänzend zu den Projekten 
mit Partnerorganisationen.

Beispiel Ukraine 

Durch den Angriffskrieg auf die Ukraine brauchten viele 
Schutzsuchende von heute auf morgen eine Unterkunft, 
sodass die Motel One Group zwischen Februar und April 
2022 insgesamt 32.000 Übernachtungen zur Verfügung 
gestellt hat. Neben Kostenübernahmen durch die Regie-
rung und Unterstützung von Großspender*innen, hat auch 
die Stiftung einen Beitrag im Wert von rund 143.200 Euro 
geleistet.

100.000 € 200.000 € 300.000 € 400.000 €

2022

2021

2020

2019

	 Internationale Bildungsprojekte

	 Nationale Bildungsprojekte

	 Weitere Projekte

Förderungen der One Foundation

Seit Gründung der Stiftung bis Ende 2022 haben 
wir 21 Projekte von 16 gemeinnützigen Organi-
sationen und ein eigenes Projekt mit insgesamt 
rund 2,02 Mio. Euro gefördert. 42 Prozent der 
Fördermittel wurden in Projekten außerhalb 
Deutschlands eingesetzt.​
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Zeltschule e. V.

„Vogelschulen“ –  
Bildung für syrische 
Binnengeflüchtete​
Der Zeltschule e. V. wurde 2016 in München gegründet 
und widmet sich der Bildung und Versorgung syrischer 
Geflüchteter vor Ort im Libanon und in Syrien. 

Die One Foundation fördert neun Schulen für Geflüchtete 
in syrischen Camps nahe Idlib.

zeltschule.org

Idlib, Syrien
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Die Situation​

Durch den seit 2011 andauernden Bürgerkrieg in Syrien wurden 
circa 12 Millionen Menschen aus ihrer Heimat vertrieben. Der 
Großteil der Geflüchteten blieb in Syrien und den direkten Nach-
barländern. Geflüchtete Kinder wachsen nicht nur mit traumati-
schen Erfahrungen und unzureichender Grundversorgung auf, 
sondern haben oft auch keinen Zugang zu Bildung – ihnen fehlt 
damit die Basis für eine bessere Zukunft.​

Der Wirkungsansatz des Projekts​

Zeltschule e. V. baut Camps für Binnengeflüchtete in Syrien. 
In jedem Camp gibt es eine Zeltschule, in der Kinder von 5 bis 
14 Jahren von syrischen Lehrkräften unterrichtet werden, die 
ebenfalls fliehen mussten. Die Kinder können einen anerkannten 
syrischen Schulabschluss machen und im Anschluss eine 
Berufsausbildung beginnen. Diese Aussicht schafft neue Hoff-
nung und Zukunftschancen und macht Kinder resistenter gegen 
extremistische Strömungen. Insbesondere Mädchen können so 
einer verfrühten Heirat entgehen und ein selbstbestimmteres 
Leben führen.

Die Region Idlib und die Camps, 
in denen die Vogelschulen 
stehen, sind von dem großen 
Erdbeben im Februar 2023 
stark betroffen. 

„Die Ist-Situation in einem Zelt ohne Strom 
und fließendes Wasser zu ertragen, ist eine 
Sache, auch wenn dieser Zustand schon 
mehrere Jahre anhält. Aber zu wissen, dass 
unsere Kinder nie eine Chance haben, ein 
besseres Leben zu führen, weil sie nie Lesen 
lernen können, hat uns an den Rand der 
Verzweiflung gebracht. Die Schule schenkt 
nicht nur den Kindern das wertvollste Gut 
auf der Welt – Bildung! – sie schenkt auch 
den Familien wieder Hoffnung.“
Amira, Mutter von zwei Schüler*innen einer Vogelschule
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Der Anteil der One Foundation​

Die One Foundation hat im Jahr 2021 mit 50.000 Euro neun 
Zeltschulen für Geflüchtete aus der Stadt Idlib mitfinanziert. Da 
die Camps, in denen die geförderten Schulen stehen, nach Vögeln 
benannt sind, werden diese neun Schulen „Vogelschulen“ genannt.

25.000 €
Eigenmittel

50.000 €
One Foundation

keine
Drittmittel

Bisherige Erfolge / Wirkung​

Insgesamt werden in den Vogelschulen 620 Kinder unterrichtet. 
150 haben bereits einen Abschluss gemacht und haben eine 
Berufsausbildung begonnen, vornehmlich in handwerklichen und 
medizinischen Bereichen, für die in Syrien dringend Bedarf besteht. 

Besonders hervorzuheben sind die überdurchschnittlich guten 
Leistungen der Kinder. Schule hat in den Camps einen sehr hohen 
Stellenwert. Die Kinder gewinnen dadurch nicht nur Stabilität 
in ihrem Alltag, sondern setzen sich mit großem Fleiß für ihre 
Zukunft ein.

Projektzeitraum:  
März bis Dezember 2021

Fördersumme: 50.000 Euro​​

Output: 9 Schulen, in denen 620 Schüler*innen unterrichtet werden

Outcome: 150 Jugendliche haben bereits einen Abschluss 
gemacht und befinden sich in der Berufsausbildung. ​

Zeltschule e. V. veröffentlicht regelmäßig 
Videoupdates zur aktuellen Lage und betreibt 
einen Onlineshop mit in den Camps hand-
gefertigten Produkten.

Videoupdates Onlineshop
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brotZeit e. V.

Frühstück und  
Chancen geben
Die Schauspielerin Uschi Glas gründete 2009 den Verein 
brotZeit e. V. Der Verein versorgt Kinder an Grund- und 
Förderschulen mit einem stärkenden Frühstück, damit 
diese sich im Unterricht besser konzentrieren können. 
Ehrenamtlich arbeitende Senior*innen sind für die 
Frühstücksausgabe verantwortlich. Die sozialen Faktoren, 
wie beispielsweise ein generationsübergreifendes Mit-
einander, sind dabei ebenso wichtig wie der volle Magen.

Inzwischen gibt es bundesweit an 318 Schulen täglich 
ein brotZeit-Frühstück. Insgesamt sind das seit Vereins-
gründung 14,4 Mio. Frühstücke. *

Die One Foundation fördert das Frühstück  
an 15 Schulen in Berlin.

brotzeitfuerkinder.com

Berlin

*	 Stand 31. März 2023
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Die Situation​

Jedes fünfte Kind in Deutschland kommt laut einer Sonder-
auswertung der IGLU-Studie 2016 hungrig zur Schule. Diese 
Kinder können sich schlechter auf den Unterricht konzentrieren, 
sind unausgeglichener und können ihr Lernpotenzial nicht 
ausschöpfen. Die Folgen sind häufig schlechtere Zeugnisse und 
geringere Chancen auf einen guten Schulabschluss.

Der Wirkungsansatz des Projekts​

brotZeit e. V. bietet in Schulen mit besonders vielen bedürftigen 
Kindern an jedem Schultag ein ausgewogenes Frühstück an. 
Die Lebensmittel werden vom Lidl-Konzern gespendet, die 
Vorbereitung und Essensausgabe in den Schulen übernehmen 
Senior*innen, die dafür eine Ehrenamtspauschale erhalten. 

Durch das Frühstück sind die Kinder konzentrierter im Unter-
richt und allgemein ausgeglichener. Zudem verbessern sie ihre 
Teamkompetenz und der Kontakt mit den Senior*innen fördert 
ein generationsübergreifendes Verständnis. 

Auch die ehrenamtlich arbeitenden Senior*innen profitieren auf 
vielfältige Weise:

Während die entgegengebrachte Wertschätzung der Kinder, der 
Schule und von brotZeit e. V. das Selbstbewusstsein stärkt, beugt 
der regelmäßige soziale Kontakt mit anderen Menschen einer 
möglichen Vereinsamung vor. Nicht zuletzt ist die Ehrenamts-
pauschale oftmals eine willkommene Aufstockung der Rente.

Das Frühstück hat ebenfalls eine positive Strahlkraft auf die Eltern 
und es entlastet Lehrer, die sich durch ein verbessertes Schulklima 
besser auf ihren Bildungsauftrag konzentrieren können.

„Besonders stolz sind wir auf die Entwicklung 
der Beziehungen zwischen den Generationen. 
Die Senioren sind zu wichtigen Bezugs­
personen der Kinder geworden.“
Uschi Glas, Gründerin brotZeit e. V.

„Jeden Morgen geht  
uns das Herz auf, wenn 
wir unsere Kids beim 
Frühstück sehen.  
Danke für das, was sie 
hier ermöglichen.“
Kollegium der Georg-Ledebour-
Schule Nürnberg
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Der Anteil der One Foundation​

Die One Foundation finanziert seit dem Schuljahr 2020 / 21 das 
brotZeit-Frühstück an 15 Schulen in Berlin mit 100.000 Euro 
pro Schuljahr, das heißt insgesamt bisher 300.000 Euro. 
Lebensmittelspenden und einen durch brotZeit e. V. getragenen 
Eigenanteil eingerechnet, übernimmt die One Foundation einen 
Kostenanteil von 47 Prozent.

28.917 €
Eigenmittel

300.000 €
One Foundation

313.537 €
Drittmittel  
(inkl. Lebens-
mittelspenden)

Bisherige Erfolge / Wirkung​

Je Schuljahr werden 600 Kinder versorgt und schultäglich 
114.000 Frühstücke ausgegeben. 

In zwei Förderregionen wurde eine langfristig angelegte Wirkungs-
messung gestartet, die wissenschaftlich und fachlich begleitet 
wird. Bisher liegen lediglich die Ergebnisse der Erstanalyse, also 
zur Ausgangslage, vor. 

Beispielsweise sagten vor Projektstart 58 Prozent der 
befragten Lehrer, dass mindestens die Hälfte der Kinder nichts 
gegessen habe, wenn sie morgens zum Unterricht kommt. 
Mit der Konzentrationsfähigkeit ihrer Schüler zeigte sich nur 
ein Drittel der Pädagogen zufrieden. Derzeit finden die ersten 
Folgebefragungen statt. Im Vergleich zur Erstanalyse kann 
anschließend analysiert werden, welche Wirkungen das brotZeit-
Frühstück auf alle am Projekt Beteiligten nach einem Jahr hat.

Projektzeitraum: Schuljahre 2020 / 21, 2021 / 22 und 2022 / 23

Fördersumme: 100.000 Euro pro Schuljahr = 300.000 Euro insgesamt​​

Output: 600 Kinder je Schuljahr erhalten ein ausgewogenes Frühstück.  
75 Senior*innen üben eine Beschäftigung aus.

Outcome: Kinder starten satt in den Schultag und können sich besser auf das Lernen 
konzentrieren. Senior*innen erfahren Wertschätzung und bessern ihre Rente auf.

Den aktuellen 
Geschäftsbericht 
von brotZeit e. V. 
finden Sie auf der 
Website des Vereins.
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„Es ist immer wieder ein beglückender Moment, wenn 
ehemalige Schüler*innen von ihren Wegen in Ausbildung 
und Beruf berichten. Dass sie nach Abschluss der SchlaU-
Schule ihren Weg in eine selbstbestimmte Zukunft gefunden 
haben und zielstrebig weitergehen, ist ohne das großartige 
und kontinuierliche Engagement unserer Unterstützer*innen, 
zu denen wir seit 2020 auch die One Foundation zählen 
dürfen, nicht denkbar.“ 
Cem Alexander Sünter, Vorstand Trägerkreis Junge Flüchtlinge e. V.

SchlaU – Trägerkreis Junge Flüchtlinge e. V.

Von der Schule in den Beruf
Der Trägerkreis Junge Flüchtlinge e. V. besteht seit 
2000 und setzt sich mit der Bildungseinrichtung SchlaU 
(= Schulanaloger Unterricht) von der Alphabetisierung 
bis in den Arbeitsmarkt für Kinder und Jugendliche mit 
Fluchthintergrund ein. 

An den Bedarfen der Zielgruppe ansetzend, schafft die 
SchlaU-Schule Angebote, die im Regelsystem (noch) fehlen. 

Die One Foundation fördert das Projekt ÜSB (= Übergang 
Schule Beruf) der SchlaU-Schule.

schlau-schule.de

München
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Die Situation​

Der Übergang vom Schulalltag in das Berufsleben (ÜSB – Über-
gang Schule-Beruf) ist für viele junge Menschen eine lebens-
prägende Phase, in der wichtige Entscheidungen anstehen. Für 
nach Deutschland migrierte Menschen kann es noch schwieriger 
sein, einen passenden Ausbildungs- oder Studienplatz zu finden, 
unter anderem durch unsichere Bleibeperspektiven, unter-
brochene Lernbiografien oder ausbaufähige Sprachkenntnisse.

Der Wirkungsansatz des Projekts​

Die SchlaU-Schule möchte die Schüler*innen in dieser Phase 
bestmöglich unterstützen, den Anschluss auf eine weiter-
führende Schule oder in eine Ausbildung zu finden. Dafür 
setzt der Trägerkreis Junge Flüchtlinge e. V. auf verschiedene 
Angebote vor und nach dem Schulabschluss.

•	 Schüler*innen der Abschlussklassen, die am ÜSB-Programm 
teilnehmen, lernen die unterschiedlichsten Ausbildungsberufe 
bereits vor ihrem ersten berufsqualifizierenden Schul
abschluss kennen. 

	› Durch Unternehmenskooperationen und Betriebspraktika 
erhalten sie Einblick in die Arbeitswelt und die erforder-
lichen Kompetenzen in den einzelnen Berufsfeldern. 

	› Weiterführende Bildungsangebote, die zu höheren Schul-
abschlüssen führen, werden vorgestellt. 

	› Schulbegleitende Kompetenz- und Profilanalysen helfen 
den Schüler*innen, eine realistische Einschätzung dafür 
zu entwickeln, welche Berufe ihren eigenen Fähigkeiten 
entsprechen.

•	 Absolvent*innen der SchlaU-Schule, die bereits in einer Aus-
bildung oder auf einer weiterführenden Schule sind, erhalten 
durch ausgebildete Pädagog*innen und / oder Ehrenamtliche 

	› schulisch-fachliche Unterstützung beim Lernen oder 

	› psychosoziale Unterstützung bei beruflicher (Um)Orien-
tierung, Ausbildungsvorbereitung oder bei allgemeineren 
Themen wie Gesundheit, Lebensunterhalt oder Aufenthalt.

•	 Zusätzlich bringt das ÜSB-Programm Unternehmen mit 
potenziellen Auszubildenden zusammen. 

•	 Gemeinsam mit ehemaligen Schüler*innen baut die SchlaU-
Schule zudem ein Alumni-Netzwerk auf – als Plattform für 
Erfahrungsaustausch und gegenseitige Unterstützung.
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Der Anteil der One Foundation​

Mit einer Fördersumme von 150.000 Euro unterstützte die 
One Foundation das ÜSB-Programm der SchlaU-Schule. 
200 Jugendliche und junge Erwachsene konnten in diesem 
Zeitraum hieran teilnehmen. 

30.000 €
Eigenmittel

150.000 €
One Foundation

381.488 €
andere Drittmittel

Bisherige Erfolge / Wirkung​

Die ÜSB-Teilnehmenden haben eine vertraute Anlaufstelle für ihre 
Probleme – sei es in Verbindung mit dem Lernstoff der Berufs-
schule, behördlichen Angelegenheiten oder bei Sprachschwierig-
keiten. Durch diese Entlastung können sie sich besser auf die 
Ausbildung konzentrieren und ihr Potenzial entfalten. Der Weg zu 
einer erfolgreichen Ausbildung ist damit geebnet. 

Dass viele ehemalige Teilnehmende später selbst ehrenamtlich 
Nachhilfe geben oder die SchlaU-Schule anderweitig unter-
stützen, zeigt den Erfolg des Programms und die Verbundenheit 
der Jugendlichen mit der SchlaU-Schule.

Projektzeitraum: anteilig Schuljahre  
2019 / 20 und 2020 / 21

Fördersumme: 150.000 Euro​​

Output: 200 Jugendliche erhalten Unterstützung in der 
Übergangsphase Schule-Beruf

Outcome: 97 Prozent der Teilnehmenden sind in einer 
Anschlussmaßnahme, wie beispielsweise einer Ausbildung, 
weiterführenden Schule oder im Berufsleben *

*	 laut einer Auswertung zum Schuljahr 2019 / 2020

Details zum Outcome: 115 Schüler*innen haben das 
ÜSB-Angebot in dieser Zeit wahrgenommen. Drei Teil-
nehmende haben das Angebot vorzeitig abgebrochen, 
die anderen Ehemaligen sind in folgenden Anschluss
maßnahmen untergekommen:

•	 53 machen eine duale Ausbildung

•	 2 sind in einer schulischen Ausbildung

•	 18 besuchen eine weiterführende Schule

•	 11 sind in berufsvorbereitenden Maßnahmen

•	 28 sind bereits im Berufsleben
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Malawi 

liegt in Südostafrika am drittgrößten See Afrikas, 
dem Malawisee. Es zählt laut dem Human 
Development Index zu den am wenigsten 
entwickelten Ländern weltweit. Wegen seiner 
freundlichen und offenen Bewohner*innen wird 
Malawi auch „Warm heart of Africa“ genannt.  
Tanz und Musik sind ein wichtiger Teil der 
malawischen Kultur. 

Es wohnen rund 20 Millionen Menschen aus  
über zehn verschiedenen Ethnien in Malawi. 
Chichewa und die Kolonialsprache Englisch  
sind offizielle Landessprachen. Es werden 
13 weiteren Sprachen gesprochen.

Reiner Meutsch Stiftung FLY & HELP

Schulbau in Malawi​
Um seiner Weltumrundung im Kleinflugzeug einen Sinn 
zu geben, gründete Reiner Meutsch 2009 die Stiftung 
FLY & HELP und unterstützte während seiner Weltreise 
mehrere Bildungsprojekte. Inzwischen hat die Stiftung 
mit rund 35 Mio. Euro bereits 700 Schulprojekte in 
55 Ländern initiiert. 

Die One Foundation hat den Bau von drei Schulen und 
einem Kindergarten in der Region Salima finanziert.

fly-and-help.de

Salima, Malawi
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Die Situation​

Obwohl in Malawi der Besuch der Grundschule kostenlos und 
verpflichtend ist, schließen nur circa 50 Prozent der Kinder 
die Primary School (acht Schuljahre) ab, häufig aufgrund von 
Familienverpflichtungen und langen Schulwegen. Auch die 
Lernbedingungen sind herausfordernd: Auf einen Klassenraum 
kommen durchschnittlich 115 Schüler*innen und es gibt lediglich 
eine qualifizierte Lehrkraft für durchschnittlich 68 Kinder. 

Der Wirkungsansatz des Projekts​

Die FLY & HELP Stiftung baut gemeinsam mit ihrem orts-
ansässigen Partnernetzwerk dort Schulen, wo viele Kinder leben, 
aber die Wege zur nächsten Schule besonders weit sind. Zum 
Teil werden auch für bestehende Schulen weitere Klassenräume 
gebaut und ausgestattet, um ein besseres Lernumfeld zu schaf-
fen. Ziel ist es, allen Kindern Zugang zu Bildung zu verschaffen 
und dabei maximal 50 Kinder pro Klasse zu unterrichten. 

Je nach Bedarf und Gegebenheiten vor Ort werden neben den 
Schulgebäuden mit mehreren Klassenräumen (inklusive Mobiliar 
und Toiletten) auch Brunnen, Solaranlagen, Kochplätze, Woh-
nungen für die lokalen Lehrkräfte 
oder Obstbaumplantagen durch die 
Projekte gefördert. Die Standort-
Entscheidung für eine neue Schule 
wird von Entscheidungsträger*innen 
vor Ort getroffen. Die Schulen 
werden staatlich und konfessionslos 
geführt und der Unterricht wird von 
lokalen Lehrkräften geleitet.

Kindergarten Aluta

Primary School – Chidowola 

Primary School – Mpindimbi 

Secondary Kuluunda
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Der Anteil der One Foundation​

Die One Foundation finanziert seit 2019 jährlich den Bau einer 
Schule in der Region Salima in Malawi. So sind 2019 die Chido-
wola Primary School, 2020 die Mpindimbi-abc-Primary School 
und 2021 die Secondary School Kuluunda sowie der Kindergarten 
Aluta entstanden. 2022 wurde der Bau einer dritten Primary 
School begonnen, die im Sommer 2023 eröffnet werden soll.  
Die One Foundation hat die Schulbauten bislang mit rund 
570.000 Euro unterstützt.

keine
Eigenmittel

571.434 €
One Foundation

keine
Drittmittel

Bisherige Erfolge / Wirkung​

Insgesamt werden in den vier gebauten Bildungseinrichtungen 
circa 1.200 Kinder unterrichtet. Viele der Kinder sind vorher nicht 
zur Schule gegangen, da der Weg sehr weit und aufgrund von 
Überfällen durch Menschen und Tiere sehr gefährlich war. Für 
diese Kinder wurde durch die neuen Schulen der Schulbesuch erst 
ermöglicht. Zudem hat sich die Qualität der Bildung verbessert. 
Mit maximal 50 Kindern pro Klassenraum und entsprechend mehr 
Lehrkräften wurde ein besseres Lernumfeld geschaffen. Die Schul-
abschluss- und Abbrecherquoten sollen künftig jährlich evaluiert 
werden; bisher sind die Schulen noch zu neu.

Projektzeitraum: 2019 bis 2023

Fördersumme: 571.434 Euro​​

Output: zwei Primary Schools, eine Secondary 
School, ein Kindergarten mit insgesamt circa 
1.200 Schüler*innen und 28 Lehrkräften, Fertig-
stellung einer weiteren Schule für 2023 vorgesehen

Outcome: Kinder erhalten eine Schulbildung und 
somit bessere Zukunftschancen

Jedes Schulkind erhält einen Limonen- oder 
Mangobaum-Setzling, der zusammen mit den 
Lehrkräften gepflanzt wird und dann unter der 
Pflege jedes einzelnen Kindes steht.
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Hotel- und Gastronomie-
Ausbildung an der TVET 
School Gatenga
Organisation: Don Bosco

Problem: Hohe Jugendarbeitslosigkeit in Ruanda

Ansatz: Benachteiligte junge Erwachsene haben die Möglich-
keit, eine Ausbildung in „Culinary Art“, „Housekeeping“ oder 
„Food & Beverage Service“ zu absolvieren und sich so für 
einen Job in der wachsenden Hotel- und Gastronomiebranche 
Ruandas zu qualifizieren.

Zu diesem Zweck sollen zusätzliche Klassenräume, ein Fachpraxis-
raum und ein Lehrhotel mit zehn Gästezimmern und einem Restau-
rant gebaut sowie die bestehende Lehrküche renoviert werden.

don-bosco-mondo.de

Projektzeitraum: Juli 2020 bis April 2024

Fördersumme: 38.000 Euro​​

Output: Klassenräume und Lehrküche konnten bereits erfolg-
reich fertiggestellt werden und werden für die Ausbildung in 
„Culinary Art” genutzt. Seit 2021 konnten 96 Auszubildende 
an der Ausbildung teilnehmen. Der Bau des Lehrhotels ist  
weitestgehend abgeschlossen.

Outcome: Alle 11 Absolvent*innen der höchsten Ausbildungs-
stufe konnten eine Anstellung finden.

Kigali, 
Ruanda

181.695 €
Eigenmittel

38.000 €
One Foundation

1.130.717 €
andere Drittmittel
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Bildungsstipendium für  
Halb- und Vollwaisen
Organisation: Nicolaidis YoungWings Stiftung

Problem: Junge Halb- und Vollwaisen sind – neben der Trauer um 
den Verlust von Vater oder Mutter oder beider Elternteile – häufig 
auch mit finanziellen Schwierigkeiten konfrontiert, wodurch die 
Ausbildungszeit sehr herausfordernd sein kann.

Ansatz: Das Bildungsstipendium richtet sich an Halb- und 
Vollwaisen im Alter von 17 bis 27 Jahren. Es bietet ideelle 
(Bildungspatenschaft und Stipendiat*innen-Treffen) und finan-
zielle Unterstützung zur Realisierung ihrer beruflichen Wünsche. 
Die Ausgestaltung des Stipendiums hängt von der individuellen 
Situation ab.

nicolaidis-youngwings.de

Projektzeitraum: 2021 bis 2026

Fördersumme: 100.000 Euro​​

Output: 25 Personen haben ein Stipendium erhalten.

Outcome: Alle Stipendiat*innen haben mit Beendigung des 
Stipendiums ihr individuell definiertes Ziel erreicht. Kurzfristig 
konnten sie durch die finanzielle Unterstützung den Fokus auf 
ihre Ausbildung legen und diese erfolgreich absolvieren. Die 
ideelle Unterstützung hat ihnen im Umgang mit dem Verlust 
des Elternteils geholfen und sie darin bestärkt, ihre Ausbildung 
trotz der herausfordernden Lebensumstände zu absolvieren.

Überall in 
Deutschland

keine
Eigenmittel

100.000 €
One Foundation

115.600 €
andere Drittmittel

Unser 
Ansatz

31 Stiftungsbericht 2023

Unsere 
Projekte

Wer wir  
sind

Anhang

Rück- und 
Ausblick

https://www.nicolaidis-youngwings.de/


Berlin, 
Deutschland

Stipendien an der 
Freudbergschule
Organisation: Freudberg Trägergesellschaft gGmbH

Problem: Privatschulen stehen häufig nur bildungsnahen und 
finanziell starken Familien offen und bilden nicht den tatsäch-
lichen Querschnitt der Gesellschaft ab. 

Ansatz: Durch das Stipendienproramm der Freudberg Gemein-
schaftsschule wird Kindern aus Familien, die aufgrund der 
finanziellen Situation oder des Bildungshintergrundes von reform-
pädagogischer Bildung ausgeschlossen sind, der Schulbesuch 
an der Freudbergschule ermöglicht. Um eine Stigmatisierung zu 
vermeiden, ist in der Schülerschaft und im Lehrkollegium nicht 
bekannt, wer gefördert wird. 

freudbergschule.de

Projektzeitraum: seit dem Schuljahr 2019 / 20 fortlaufend

Fördersumme: Fünf Stipendien à monatlich 250 Euro für  
vier Jahre = circa 60.000 Euro​​

Output: Fünf Kinder können die Freudbergschule besuchen 
und an der besonderen Reformpädagogik partizipieren, obwohl 
ihre Familien nicht die nötigen Ressourcen haben.

Outcome: Die Kinder erhalten über eine gute Bildung die 
Chance auf eine qualifizierte Berufsausbildung oder den Weg 
zum Abitur und gegebenenfalls zum Studium.

keine
Eigenmittel

60.000 €
One Foundation

120.000 €
Fremdmittel

Reformpädagogik bedeutet 
an der Freudberg Gemein-
schaftsschule, dass das Ler-
nen, die Inhalte und Methoden 
sowie die Unterrichtssettings 
vom Kind her gedacht werden. 
Die Lernenden arbeiten in jahr-
gangsgemischten Klassen und 
lernen binnendifferenziert, das 
heißt sie arbeiten im eigenen 
Tempo, teilweise an ver-
schiedenen Inhalten, mindes-
tens aber auf verschiedenen 
Niveaustufen. Die Schule 
ermöglicht echtes Lernen 
durch forschendes Lernen, das 
interessengeleitet zu größerer 
Motivation beiträgt.
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Diese Projekte wurden ebenfalls gefördert

Stiftung Kinderglück

Die One Foundation spendete 500 Schulranzen zum 
Schuljahresbeginn 2021 / 2022 an sozial benachteiligte 
Erstklässler*innen im Ruhrgebiet.

Soforthilfe Ukraine

Für die Erstaufnahme oder als Zwischenstation für 
Geflüchtete aus der Ukraine stellte Motel One im Jahr 
2022 europaweit insgesamt rund 32.000 Übernachtungen 
zur Verfügung. In Zusammenarbeit mit städtischen 
Behörden und Hilfsorganisationen erhielten möglichst viele 
Menschen schnelle Hilfe und eine sichere Unterkunft auf 
Zeit. Dabei wurden die Kosten für die Zimmerübernach
tungen und Lebensmittel sowohl durch öffentliche Mittel 
als auch von Hilfsorganisationen und der One Foundation 
mit einer Spende in Höhe von ca. 143.200 Euro finanziert.

Stiftung Kinderglück

Soforthilfe Ukraine

Unser 
Ansatz
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JUNO – eine Einrichtung des  
Vereins für Fraueninteressen

Die One Foundation unterstützt den Verein Juno, der 
geflüchtete Frauen in München bei der individuellen 
Berufsorientierung berät und Jobcoachings anbietet.

SOS-Kinderdorf in Jordanien

Die One Foundation unterstützte im Jahr 2019 das 
SOS-Kinderdorf Aqaba in Jordanien, das rund 210 Kinder 
betreut, die nicht bei ihren Familien leben können. Sie 
erhalten Bildung und Unterstützung, damit sie in der 
Zukunft für ihren Lebensunterhalt sorgen können.

Verein zur Unterstützung der Opfer von  
Naturkatastrophen e. V.  
DEHOGA Bundesverband e. V. 

Jahrhunderthochwasser in Deutschland: Im Juli 2021 
spendete die One Foundation 100.000 Euro an den Verein 
des DEHOGA zur Unterstützung der Opfer der Flut
katastrophe im Ahrtal.

JUNO – eine Einrichtung des 
Vereins für Fraueninteressen

Unser 
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Projekte & Partner in 2023 und darüber hinaus – einige Beispiele

JOBLINGE

Das Angebot von JOBLINGE richtet sich an Jugendliche 
mit schwierigen Startbedingungen, die Anschluss an 
den Ausbildungs- bzw. Arbeitsmarkt suchen. Die One 
Foundation fördert im Jahr 2023 das Projekt PLAN A.  
Mit Plan A sollen Jugendliche lebensweltnah mit On-  
und Offlineformaten angesprochen werden, um sich 
inspiriert und motiviert mit ihrer beruflichen Zukunft 
auseinanderzusetzen. 

Über den Tellerand – Gastro Akademie 

Die One Foundation unterstützt im Jahr 2023 die Gastro 
Akademie, die Trainings- und Qualifizierungsprogramme 
für Menschen mit Migrations- und Fluchterfahrung 
anbietet. Ziel ist die Vermittlung der Teilnehmenden in die 
Gastrobranche.

SchlaUA

Das SchlaUA-Projekt des Trägerkreis Junge Flüchtlinge e. V. 
in München ermöglicht es Schüler*innen der 11. Klasse, ihre 
in der Ukraine begonnene Schulausbildung mit dem ukrai-
nischen Abschlussdiplom abzuschließen. Darüber hinaus 
erhalten die Schüler*innen eine individuelle (psychosoziale) 
Betreuung sowie intensiven Deutschunterricht und werden 
so auf ihren weiteren Schul- und Berufsweg vorbereitet. 

Die One Foundation unterstützt das SchlaUA-Projekt im 
Schuljahr 2022 / 2023.

One Foundation Stipendiumsprogramm

Das One-Foundation-Stipendium wird erstmalig im 
Jahr 2023 an Auszubildende im Bereich Gastronomie /
Hotellerie vergeben. Wir wollen als Stiftung Menschen 
dabei unterstützen, erfolgreich ihren Berufsabschluss 
zu erlangen, insbesondere diejenigen, die beispielsweise 
durch eine Sprachbarriere, finanzielle Not oder aus 
anderen Gründen besonders gefordert sind.
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LYSOS Garden

Chancen für junge Menschen mit Behinderung  
in Griechenland 

REFUGIO München

Beratungs- und Behandlungszentrum für traumatisierte 
Menschen mit Fluchterfahrung in München 

Franz-Beckenbauer-Stiftung

Unterstützung für Menschen mit Behinderung und Perso-
nen, die krank oder unverschuldet in Not geraten sind

Über die Details dieser Projekte
und ihre Entwicklung berichten wir im nächsten Stiftungsbericht 
der One Foundation.

Kennen Sie spannende Bildungsprojekte,
die entsprechend unserer Satzung und unserer 
Förderrichtlinien förderfähig sind? 

Dann erzählen Sie gerne von der One Foundation – 
wir sind immer auf der Suche nach tollen Projekten, 
die wir sinnvoll unterstützen können.
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Haben wir uns bereits überflüssig gemacht? Ganz sicher nicht. 
Dennoch blicken wir mit Dankbarkeit und etwas Stolz zurück auf 
die ersten Stiftungsjahre, in denen wir mit der One Foundation 
wichtige Schritte zur Verwirklichung unserer Vision gehen durften. 

•	 Von 2019 bis 2022 konnten wir mit einem Fördervolumen von 
2,02 Mio. Euro 22 Projekte von 16 Organisationen fördern.

•	 Wir haben so unter anderem den Bau von Schulen im 
globalen Süden ermöglicht, Kindern zu besseren Lern-
voraussetzungen verholfen, Ausbildungen gefördert, 
Bildungsstipendien unterstützt und Coachings während 
der Ausbildung finanziert. 

Inzwischen arbeiten wir mit hochgekrempelten Ärmeln an der 
Planung und Umsetzung neuer Projekte, während wir gleich-
zeitig, gemeinsam mit unseren Partner*innen, unser Wirkungs-
management ausbauen und kontinuierlich optimieren – damit 
jeder Euro und jede Arbeitsstunde bestmöglich eingesetzt wird.

Gemeinsam mehr erreichen

Als Gesellschaft können wir viel erreichen und zum Guten 
verändern, wenn wir gemeinschaftlich anpacken. Mit der One 
Foundation setzen wir uns für Chancengleichheit in der Bildung 
und Ausbildung ein, um junge Menschen auf dem Weg in ein 
selbstbestimmtes Leben zu unterstützen – eine echte Herzens-
angelegenheit.

Wir freuen uns darauf, diese Arbeit weiterzuführen, bewährte 
Partnerschaften fortzusetzen und gleichzeitig unser Netzwerk 
zu vergrößern und zu festigen, sodass es als stabiles Fundament 
unserer Arbeit die nötige Reichweite verleiht und auch über die 
Projekte hinaus aufmerksam macht.

Aktiv werden

Unsere operative Arbeit mit der One Foundation wollen wir in den 
kommenden Jahren ebenfalls weiterentwickeln und zunehmend 
eigene Bildungsprojekte umsetzen, zusätzlich zur Förderung 
externer Projekte. Den Auftakt macht 2023 ein Stipendien-
angebot für Auszubildende in der Hospitality-Branche. Weitere 
werden folgen, so viel ist sicher.

Wir hoffen, dass wir Ihnen mit diesem ersten Stiftungsbericht 
einen Eindruck unserer Arbeit vermitteln konnten. Sollten Sie 
weitere Fragen oder ein Projekt haben, das wir unbedingt fördern 
sollten, dann freuen wir uns, mit Ihnen in den Austausch zu gehen.

Vielen Dank für Ihre Unterstützung!

Rückblick mit Dankbarkeit, Ausblick mit Vorfreude

Katrin Lepold-Natterer
Managerin der One Foundation

Tegernseer Landstraße 165, 81539 München

+49 (89) 66 50 25 - 28 
KLepold@one-foundation.de

Bei Fragen oder anderen Anliegen kontaktieren Sie uns gerne!
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Rechtliche Verhältnisse

Die rechtlichen Verhältnisse der Gesellschaft stellen sich  
wie folgt dar:

Stiftung

One Foundation

Rechtsform

Stiftung des bürgerlichen Rechts

Satzung

in der Fassung vom 11. Oktober 2017

Anerkennung

Reg. v. Oberbayern am 13. November 2017

Sitz

München

Anschrift

Tegernseer Landstraße 165, 81539 München

Geschäftsjahr

Kalenderjahr 1. Januar bis 31. Dezember

Zwecke und Ziele der Stiftung

Die Stiftung fördert ausschließlich und unmittelbar steuer-
begünstigte mildtätige und gemeinnützige Zwecke im Sinne der 
§§ 51 ff. AO.

Vorstandsvorsitzender

Dieter Müller

Vorstand

Ursula Schelle-Müller 

One Foundation Stiftungsbericht – Finanzen

Anhang

Rück- und 
Ausblick

40 Stiftungsbericht 2023

Unsere 
Projekte

Unser 
Ansatz

Wer wir  
sind



Steuerrechtliche Verhältnisse

Die Stiftung wird beim Finanzamt München (143) Körper-
schaften / PersonenGesellschaften unter der Steuernummer 
143/235/63129 geführt.

Die Stiftung ist gemäß Freistellungsbescheid vom 30. April 2020 
für den Zeitraum 2017 bis 2018 von der Körperschaft- und 
Gewerbesteuer befreit. Die Steuererklärung 2019 bis 2021 wurde 
eingereicht. 

Die Satzung der Körperschaft in der Fassung vom 11. Oktober 2017 
erfüllt gemäß Bescheid nach § 60a AO vom 13. Dezember 2017 
die satzungsmäßigen Voraussetzungen nach den §§ 51, 59, 60 
und 61 AO. 

Die steuerliche Rücklagenbildung erfolgt in einer Nebenrechnung. 
Der Gesamtbestand der steuerlichen Rücklagen hat sich wie folgt 
entwickelt:

Tätigkeitsbereich

in € Stand 1.1.2022 Auflösung / Verbrauch Neubildung / Zugang Stand 31.12.2022

Steuerliche Rücklagen

Noch nicht verbrauchte 
zweckgebundene Rücklagen 23.750,00 15.000,00 12.500,00 21.250,00

Freie Rücklage 702.620,73 0,00 147.991,64 850.612,37

Rücklage nach § 62. Abs. 4 AO 
(Ansparrücklage) 2.004.653,51 0,00 0,00 2.004.653,51

Gesamt 2.731.024,24 15.000,00 160.491,64 2.876.515,88
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Stiftungszweck

Zweck der Stiftung ist die selbstlose Unterstützung von Men-
schen, die infolge ihres körperlichen, geistigen oder seelischen 
Zustands auf die Hilfe anderer angewiesen sind sowie solcher 
Menschen, die wirtschaftlich bedürftig sind. 

Zweck der Stiftung ist ferner die Förderung von Körperschaften 
oder juristischen Personen des öffentlichen Rechts, die aus-
schließlich und unmittelbar steuerbegünstigten mildtätigen und 
gemeinnützigen Zwecken im Sinne der §§ 51 ff. AO dienen und 
deren Zweck zumindest auch in der Unterstützung von Men-
schen, wie zuvor beschrieben, liegt. 

Insbesondere sollen mittellose Menschen, auch Schutzsuchende, 
bei ihrer Integration in die Gesellschaft sowie bei ihrer Aus- und 
Fortbildung im weitesten Sinne in Schule und Beruf sowie die 
Ausbildung von jungen Menschen mit überdurchschnittlichem 
Talent (Exzellenzförderung) gefördert werden. Es können auch 
Einrichtungen der Forschung und Lehre unterstützt werden, 
die gemäß §§ 51 ff. AO steuerbegünstigt sind und die sich 
mit Exzellenzförderung und / oder der Aus- und Fortbildung 
wirtschaftlich oder sozial bedürftiger Menschen und / oder der 
Verbesserung der Lage solcher Menschen, auch auf wissen-
schaftlicher Ebene, beschäftigen.

Der Stiftungszweck wird insbesondere durch folgende Maß-
nahmen verwirklicht:

•	 Bereitstellung von Leistungen und finanziellen Mitteln

•	 Finanzielle Unterstützung von Körperschaften oder juristi-
schen Personen des öffentlichen Rechts, die entsprechend 
aktiv sind

Die dazu erforderlichen Mittel werden aus den Erträgen des 
Stiftungsvermögens sowie aus Zuwendungen, soweit sie vom 
Zuwendenden nicht zur Stärkung des Grundstockvermögens 
bestimmt sind, bereitgestellt.

Stiftungsvermögen

Das der Stiftung zur dauernden und nachhaltigen Erfüllung 
ihres Stiftungszwecks zugewendete Vermögen (Grundstock
vermögen) ist in seinem Wert ungeschmälert zu erhalten. 

Es besteht zum Zeitpunkt der Errichtung der Stiftung aus 
einem Barvermögen in Höhe von 250.000,00 Euro. Die Stiftung 
erhielt bei ihrer Gründung ferner einen Barbetrag in Höhe von 
150.000,00 Euro als sonstiges Vermögen. 

Dieser Betrag kann unmittelbar für den Stiftungszweck ver-
wendet werden, ferner zum Ausgleich eines etwaigen Kaufkraft-
verlustes des Grundstockvermögens und soll innerhalb von 
zehn Jahren nach Entstehung der Stiftung verbraucht werden 
(Verbrauchsvermögen).

Zustiftungen

Die Motel One Germany Betriebs GmbH hat mit Vereinbarung 
vom 28. Dezember 2017 eine Zustiftung im Sinne von § 4 Abs. 4 
der Stiftungssatzung zum Zwecke der Aufstockung des Grund-
stockvermögens geleistet. Gegenstand der Zustiftung sind 
Genussrechte und die damit verbundenen Ansprüche gegen die 
Motel One Real Estate GmbH gemäß Genussrechtsvertrag vom 
28. Dezember 2017 in Höhe von 19.600.000,00 Euro.
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Genussrechtsvertrag

Gemäß Zustiftungsvereinbarung vom 28. Dezember 2017 
wurden sämtliche Ansprüche und Rechte aus dem Genussrechts-
vertrag gegen die Motel One Real Estate GmbH (Emittentin), 
einschließlich der Zahlungsansprüche sowie sämtlicher 
anderer vertraglicher und gesetzlicher Ansprüche an die One 
Foundation abgetreten. Die Abtretung wurde der Motel One 
Real Estate GmbH schriftlich angezeigt. Die Zessionarin hat die 
Abtretung angenommen.

Das gezeichnete Genussrechtskapital beträgt 
19.600.000,00 Euro („Genussrechtskapital“).

Die Genussrechte gewähren auf schuldrechtlicher Grundlage 
Gläubigerrechte, jedoch keine Gesellschafterrechte an der Emit-
tentin, insbesondere keine Teilnahme-, Mitwirkungs- und Stimm-
rechte in den Gesellschafterversammlungen der Emittentin. Die 
Laufzeit dieses Genussrechtsvertrags ist bis zum 31. Dezember 
2027 befristet (,‚Festlaufzeit“). Eine ordentliche Kündigung 
dieses Vertrags ist ausgeschlossen.

Die Genussrechtsinhaberin erhält auf ihr Genussrechtskapital von 
der Emittentin für jedes Geschäftsjahr eine Gewinnbeteiligung 
(5,35 Prozent), die vom Bilanzgewinn vor Körperschafts- und 
Gewerbesteuer abhängt (Genussrechte).

Weist die Emittentin in einem oder mehreren Jahresabschlüssen 
einen Bilanzverlust aus oder wird ihr Grundkapital zur Deckung 
von Verlusten herabgesetzt, so vermindert sich der Rück-
zahlungsanspruch der Genussrechtsinhaberin unmittelbar 
anteilig, und zwar insgesamt in dem Umfang, in dem diese 
Verluste nicht von Eigenkapitalbestandteilen getragen werden 
können, die gegen Ausschüttungen nicht besonders geschützt 
sind. Werden nach einer Teilnahme der Genussrechtsinhaberin am 
Verlust in den folgenden Geschäftsjahren Gewinne erzielt, so ist 
aus diesen der Rückzahlungsanspruch bis zum Nennbetrag der 
Genussrechte zu erhöhen, bevor eine anderweitige Gewinnver-
wendung vorgenommen wird. Vorbehaltlich der Bestimmungen 
über die Teilnahme am Verlust unter § 4 wird das Genussrecht 
zum Nennbetrag des Genussrechtskapitals zurückgezahlt. Der 
zurückzuzahlende Betrag ist am 31. Dezember 2027 fällig.
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	 99,2 %	 Ertrag aus Genussrechtsvertrag / Zinsen

	 0,8 %	 Sonstige Erträge

	 82,4 %	 Projekte

	 10,6 %	 Personalaufwand

	 1,6 %	 Projektkosten

	 1,5 %	 Prüfungs- und Beratungskosten

	 1,2 %	 Werbungs- und Verwaltungskosten

	 2,2 %	 Sonstige betriebliche Aufwendungen

	 0,5 %	 Abschreibungen

Gewinn- und Verlustrechnung 2022

Erlöse Aufwendungen
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Bisherige Förderungen

in € 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Gesamtförderung One Foundation  
in Gründung 246.580,00 421.104,31 598.000,00 750.699,42 57.850,00

Freudberg Germeinschaftsschule Berlin – 
Stipendien 6.250,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00

FLY & HELP – 1. Primary School Chiowola 90.330,00

FLY & HELP – Saatgutförderung Malawi 12.879,31

FLY & HELP – 2. Primary School Mpindimbi 143.225,00

FLY & HELP – Secondary School Kuluunda 115.000,00

FLY & HELP – Kindergarten Aluta 45.000,00

FLY & HELP – 3. Primany School 157.700,00

Abc Gesellschaft – Küchenhaus für 
Kindergarten Aluta Malawi 7.300,00

SOS Kinderdorf in Jordanien 150.000,00

BrotZeit e. V. – Frühstück an Grundschulen 
in Berlin 100.000,00 100.000,00 100.000,00

Trägerkreis Junge Flüchtlinge e. V. –  
SchlaU / Übergang Schule-Beruf 150.000,00

Zeltschule e. V. – „Vogelschulen“ in Syrien 50.000,00

JUNO – Berufsorientierung 5.000,00

Stiftung Kinderglück – Schulranzen-Projekt 30.000,00
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in € 2018 2019 2020 2021 2022 2023

DON BOSCO – Schule und Ausbildungs-
erweiterung in Ruanda 38.000,00

Nicolaidis YoungWings Stiftung –  
Stipendien für Halbwaisen und Waisen 100.000,00

DEHOGA – Flutopfer 100.000,00

Erstaufnahme von Geflüchteten aus der 
Ukraine bei Motel One 143.199,42

Trägerkreis Junge Flüchtlinge e. V. – SchlaUA 150.000,00

Franz-Beckenbauer-Stiftung 30.000,00

Joblinge e. V. – Plan A 100.000,00

Über den Tellerrand e. V. – Gastro Akademie 45.000,00

Förder- und Freundeskreis Ellinko e. V. – 
LYSOS Garten 2.500,00 2.500,00

Refugio München e. V. 30.350,00

Zeltschule e. V. – Nothilfe Erdbeben 10.000,00

Stand: 31. März 2023

Anhang

Rück- und 
Ausblick

46 Stiftungsbericht 2023

Unsere 
Projekte

Unser 
Ansatz

Wer wir  
sind



Quellen
•	 Baader, M. S. & Freytag, T. (2017). Bildung und Ungleichheit 

in Deutschland. Springer-Verlag

•	 Jedes fünfte Kind kommt hungrig zur Schule. (2020, 
27. April). Der Spiegel. Abgerufen am 2. März 2023, von 
https://www.spiegel.de/panorama/bildung/deutschland-
jedes-fuenfte-kind-kommt-hungrig-zur-schule-a-ce71d363-
17fd-4a5d-a392-3b79522ba6f9 

•	 Malawi. (o. D.). Abgerufen am 2. März 2023, von  
https://data.worldbank.org/country/malawi

•	 Ministry of Education Malawi, Malawi Education Statistics 
Report 2021 (o. D.). Abgerufen am 2. März 2023, von  
https://www.education.gov.mw/index.php/edu-resources/
documents-and-publications/category/10-reports

•	 One Foundation (2023) Befragung der von 2019 bis 2022 
geförderten Projekte 

•	 Programme, U. N. D. (2022). Human Development Report 
2021 / 2022: Uncertain Times, Unsettled Lives: Shaping our 
Future in a Transforming World. United Nations

•	 Situation Syria Regional Refugee Response. (o. D.). 
Abgerufen am 2. März 2023, von  
https://data.unhcr.org/en/situations/syria

Impressum
One Foundation

Stiftung des bürgerlichen Rechts 

Tegernseer Landstraße 165 
D-81539 München

Tel.: +49 (89) 66 50 25 - 0 
E-Mail: info@one-foundation.de 
Internet: one-foundation.de

Vorstand: 
Dieter Müller (Vorsitzender Vorstand)
Ursula Schelle-Müller (Vorständin) 

Ansprechpartnerin:
Katrin Lepold-Natterer (Managerin One Foundation)

Zuständige Aufsichtsbehörde:
Regierung von Oberbayern, Maximilianstr. 39, 80538 München

Design und Umsetzung:
Annica Lill, lessislovable.de

Redaktion: 
Katrin Lepold-Natterer
Anne Käsinger
Maja Hebel 

Lektorat:
Sabine Kasper, sabinekasper.de 

Illustrationen:
Fly Moustache, flymoustache.com

Stand: 31. März 2023

Anhang

Rück- und 
Ausblick

47 Stiftungsbericht 2023

Unsere 
Projekte

Unser 
Ansatz

Wer wir  
sind

https://www.spiegel.de/panorama/bildung/deutschland-jedes-fuenfte-kind-kommt-hungrig-zur-schule-a-ce71d363-17fd-4a5d-a392-3b79522ba6f9
https://www.spiegel.de/panorama/bildung/deutschland-jedes-fuenfte-kind-kommt-hungrig-zur-schule-a-ce71d363-17fd-4a5d-a392-3b79522ba6f9
https://www.spiegel.de/panorama/bildung/deutschland-jedes-fuenfte-kind-kommt-hungrig-zur-schule-a-ce71d363-17fd-4a5d-a392-3b79522ba6f9
https://data.worldbank.org/country/malawi
https://www.education.gov.mw/index.php/edu-resources/documents-and-publications/category/10-reports
https://www.education.gov.mw/index.php/edu-resources/documents-and-publications/category/10-reports
https://data.unhcr.org/en/situations/syria
mailto:info%40one-foundation.de?subject=
https://www.one-foundation.de
https://lessislovable.de/
https://sabinekasper.de/
https://www.flymoustache.com/


one-foundation.de

https://www.one-foundation.de
https://www.one-foundation.de

